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Die Stiftung für Hochschulzulassung nimmt eine einzigartige Rolle in der 
Hochschullandschaft des föderal organisierten Deutschlands ein. Ihre Strategie 
muss die Interessen von sechzehn Ländern und hunderten Hochschulen bedienen, 
ohne den Kontakt zur wichtigsten Zielgruppe der Stiftung zu verlieren: den 
Studienbewerberinnen und -bewerbern. Dabei setzt die Stiftung sich zum Ziel, das 
Spannungsfeld zwischen politischer Steuerung und autonomen, im Wettbewerb 
zueinander stehenden Hochschulen bestmöglich auszubalancieren, gleichzeitig mit 
den Erwartungen der jungen Generation an ein digitales, nutzerfreundliches und 
verständliches Bewerbungsverfahren Schritt zu halten und die Agilität der eigenen 
Organisation dementsprechend kontinuierlich zu verbessern. 

Der Vortrag beleuchtet die Meilensteine und Herausforderungen des aktuellen 
Jahrzehnts und zeigt auf, wie der Weg zu einem komplett papierlosen, 
nutzerfreundlichen und ressourceneffizienten Zulassungs- und Einschreibeprozess 
gelingen kann – mit der Stiftung für Hochschulzulassung als zentrale Akteurin in 
der Digitalisierung der deutschen Hochschullandschaft. 
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