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Die DH.NRW ist eine Kooperationsgemeinschaft von

= 37 staatlichen NRW-Hochschulen
(HAWen, Universitaten und Kunst- und
Musikhochschulen)

= 5 staatlich anerkannten NRW-Hochschulen

= und dem Ministerium fur Kultur und Wissenschaft
des Landes NRW

= Die DH.NRW umfasst ganzheitlich und
hochschultypubergreifend alle Bereiche einer
Hochschulen.

= Diskursiver Ansatz

= |dentifizierung gemeinsamer Bedarfe

= Auslotung gemeinsamer Vorhaben

= Angebot und Inanspruchnahme kooperativer Dienste

= Landesinitiative — keine Rechtsgemeinschaft



Zielsetzung: Innovation durch Kooperation x 'Egc%‘“sﬁum

» Forderung einer hochschulartenubergreifenden und interdisziplinaren Sicht in den
Bereichen Lehre, Forschung, Management und Infrastruktur im Kontext von
Digitalisierung

» |dentifikation von Themenbereichen mit Handlungsbedarf

» Schaffen einer gemeinsamen Diskussions- und Aktivitaten-Plattform flr die
Kooperationshochschulen einschlie3lich des Ministeriums

= Unterstutzung der Hochschulen bei der Koordination, Weiterentwicklung und
Durchfihrung von Innovationen in der Digitalisierung

» Forderung der Sichtbarkeit des Landes NRW und seiner Hochschulen auf Bundesebene
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* Gemeinsame Positionierung Uber
Positionspapier der DH.NRW

* Positionspapier 2018
» Positionspapier 2022

* Vereinbarung zur Digitalisierung (VzD) stellt
Rahmenbedingungen fir gemeinsame und
hochschullibergreifende Vorhaben dar.

* VerknlUpfung Gber Landesgrenzen hinweg

DIGITALE Ministerium fiir k
N Kultur und Wi haft
A HockschuLe PG, N

Vereinbarung zur Digitalisierung

zwischen den
Universitaten und Hochschulen fiir ang dte Wissenschaften
in Tragerschaft des Landes Nordrhein-Westfalen, den staatlichen Kunst-
und Musikhochschulen in Nordrhein-Westfalen und dem
Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft
des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW)
im Einvernehmen mit der Digitalen Hochschule NRW (DH.NRW)

§ 1 Aligemeine Bestimmungen

Die Hochschulen des Landes haben sich gemeinsam mit dem MKW in der
DH.NRW zusammengeschlossen, um zusammen die Digitalisierung der Hoch-
schulen in den Bereichen Studium und Lehre, Forschung und Administration zu
gestalten. Im Vordergrund steht der gemeinschaftliche Ansatz, so dass Syner-
gien fur die nordrhein-westfélische Hochschullandschaft realisiert werden kon-
nen, von denen Lehrende, Studierende, Forscherinnen und Forscher sowie alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitieren.

Die Hochschulen wollen die Chancen der Digitalisierung konsequent zur hoch-
schullibergreifenden Zusammenarbeit nutzen. Ziel ist, im Bereich der Digitali-
sierung an den Hochschulen eine landesweite Servicestruktur zu etablieren, die
Innovationspotenziale entfaltet, Synergien generiert und die digitale Weiterent-
wicklung des Lehrens, Lernens, Studierens und administrative Unterstiitzungs-
prozesse fordert.

Das Land Nordrhein-Westfalen unterstitzt diesen Prozess seit 2019 mit einer
landesweiten Digitalisierungsoffensive, in der es den Hochschulen jéhrlich 50
Mio. € und ab 2022 35 Mio. € zur Verfliigung stellt. Gemeinsam mit der
DH.NRW sind bereits viele Projekte auf den Weg gebracht worden. In der vor-
liegenden Vereinbarung werden gréfere Mafinahmen und Projekte, auf die sich
die Hochschulen und das MKW in der DH.NRW geeinigt haben, vereinbart.
Viele dieser MaBnahmen und Projekte werden durch ein Konsortium mehrerer
Hochschulen entwickelt, betrieben und fiir alle Hochschulen zur Nutzung zur
Verfligung gestellt. Die in dieser Vereinbarung jeweils benannte Hochschule,
die die Gesamtmittel gemaR der Anlage erhalt, ist Konsortialfiihrerin und tragt
die Gesamtverantwortung fiir die MaBnahme oder das Projekt.
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Ubersicht (iber bisherige Akteur*innen und Inputgruppen

Sehr viele Inputgruppen
Undurchsichtige Struktur
Unklare Rollen

Standig wechselnde
Ansprechpartner*innen

Nicht abgestimmte
Sitzungszyklen

ZU langsame
Entscheidungsprozesse

Komplizierte Antragsverfahren
Mehr als 100 Einzelprojekte
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Positionspapier 2022
(Eckpunkte und digitales Okdsystem)
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* Die Hochschulen in NRW sind entscheidende Akteurinnen in Bildung,
Kunst und Forschung

« Sie greifen die Chancen und Herausforderungen der Digitalisierung auf

- Sie setzen sich inhaltlich mit den Moglichkeiten und Auswirkungen der Positionspapier 2022
Digitalisierung auseinander

« Unter Einhaltung ethischer Standards nutzen sie digitale Plattformen und
Kooperationsmoglichkeiten, um Autor‘innen:

Progra_mmausschuss der DH.NRW
= Lehre, Forschung und kiinstlerische Betatigung zu unterstiitzen .

= Verwaltungsaufgaben effizient zu gestalten und |

= |nnovation voranzutreiben.

» Sie qualifizieren ihre Absolvent*innen, ihre Beschaftigten und ihre
Wissenschaftler*innen und Kunstler*innen fur inre Aufgaben und Rollen
in einer durch die Digitalisierung gepragten Welt und

 unterstutzen diese darin, zum Verstandnis und zur Weiterentwicklung
der Digitalisierung in all ihren Facetten beizutragen

Vision, Mission und Thematiken
der Digitalen Hochschule NRW
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« Wir erschlielen Mehrwerte und Synergieeffekten uiber Standorte und
Hochschultypen fur alle Mitgliedshochschulen

« Dabei bleibt jede Hochschule entscheidungsbefugt und autonom in
Bezug auf inre jeweiligen Belange

= zu einer Integration der vielfaltigen, dezentralen Angebote fuhren und
= die durch neue, verbindende und Ubergreifende Strukturen Synergien schaffen
» und unterstutzen den Kulturwandel an den Hochschulen. Administration

- Studium
« Wir fordern: 4 Leh 0%.
= den Aufbau von Communitys und den konstruktiv-kritischen Austausch innerhalb dieser el Belrs =
Communitys ebenso wie %
= Die Erarbeitung von Zukunftskonzepten Forschungs- =
« Wir fordern die Verstandigung uber und die Umsetzung von Konzepten, die unterstiitzung =
=
S
c
~
(s
c
=

« Das Land Nordrhein-Westfalen unterstutzt die Umsetzung von
Projekten in diesen Handlungsfeldern mit der landesweiten
Digitalisierungsoffensive

« Unsere Starken liegen in der Vielfalt der Erfahrungen und Perspektiven,
der gemeinsamen Reflexion sowie dem |6sungsorientierten Diskurs
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» Digitale Souveranitat: Digitalisierung selbstbestimmt nutzen und férdern. Dies schlieft
Datensouveranitat im Sinne der Kontrolle Uber die eigenen Daten mit ein.

* Querschnittsthema Openness: Zugang zu wissenschaftlichen Publikationen, bei
Forschungsdaten und kunstlerischen Daten, bei Lehrmaterialien, Plattformen und bei Software.

* Qualifizierung: Souveraner Umgang mit der Digitalen Transformation erfordert geeignete
Qualifizierungen. Diese sollen bedarfsgerecht fur die verschiedenen Mitgliedergruppen an den
Hochschulen ausgestaltet werden.

 Internationalisierung: Uber die Digitalisierung kann die Internationalisierung weiter

vorangebracht werden. Die verschiedenen hierfur mal3geblichen Bereiche der Hochschulen sollen in
allen vier Handlungsfeldern unterstutzt werden.

* Neue Arbeitsformen: Die Digitale Transformation impliziert neue Arbeitsformen und -prozessel
fur alle Mitglieder der Hochschulen. Chancen und Risiken dieser Veranderungen sollen von der
DH.NRW thematisiert werden.

* Ethik: Auf Grundlage der gesetzlichen Vorgaben u.a. zu Datenschutz, Informationssicherheit,
Inklusion und Gleichstellung ist die DH.NRW einer ethisch reflektierten, am Menschen orientierten
Gestaltung der Digitalisierung verpflichtet.
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Stud|um & Lehre Administration
Qualitatsgesicherte Bereitstellung, Austausch und Nutzung = Kompetenzentwicklung, Kulturwandel und Changemanagement. |
freier digitaler Lehr- und Lerninhalte * Dokumentenbasierte elektronische Vorgangsbearbeitung und elektronische

* Hochschuldidaktische Weiterbildung fur Lehrende Aktenfuhrung. L . ,
. Curriculare Entwicklungen. « Zusammenarbeit bei den ,groten“ Fachverfahren. (SAP, MACH, HISinOne
Campusmanagement)

* Neue digitale Technologien in der Lehre

. Virtualisierungskonzepte digitaler Labore « Serviceportal fur die Beschaftigten — Intranet.

Beispiele: Landesportal fur Studium und Lehre, Open Resources MSAP.FWW, Eorschungsinforma.ti(.)nssystem (CR!S,'an)’
Campus NRW (ORCA.nrw), Hochschuldidaktische Weiterbildung Langzeitverfugbarkeit (LZV.nrw), Koordinierungsstelle Digitale

(HD@DH.NRW) Unterstutzungsprozesse.nrw (KDU.NRW) etc.
 Digitale Infrastrukturen

« NEU: Forschungsunterstiitzung - Digitales Okosystem DH.NRW.

« High-Performance Computing (HPC). * Learning-Management-Systeme.

« Kiinstliche Intelligenz (Kl) und Datenwissenschaften. * Landeslizenzen und konsortiale Beschaffungen.

« Forschungsdatenmanagement (FDM). * Informationssicherheit.

- Offener Zugang zu wissenschaftlicher Information / Openness * Barrierefreiheit

« Langzeitverfiigbarkeit von Forschungsergebnissen. * Kollaborative Werkzeuge in einer digital gepragten Welt

* |nnovative Lern- Lehr und Arbeitswelten

Beispiele: Forschungsdatenmanagement (fdm.nrw),
Kompetenznetzwerk HPC (HPC.nrw) Beispiele: Identity Management.nrw (IDM.nrw), Datensicherung.nrw, Netzwerk

Informationssicherheit.nrw, Sciebo.nrw, CampusOWL-IT Dienstleister.nrw
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« Entwicklung innovativer, nutzer*innenfreundlicher sowie sicherer Konzepte und Losungen fur die
(cloudbasierte) Nutzung verteilter Dienste fur alle Handlungsfelder,

« |IT-Ressourcen hochschulubergreifend bundeln, um Kapazitaten an den Einzeluniversitaten frei
werden zu lassen und so Spielraum fur qualitativ hochwertige Digitalisierungslosungen fur die
tatsachlichen individuellen Bedarfe an der einzelnen Universitat zu schaffen

 Erste Bausteine sind:

» Eine landesweite Cloud- und Sourcing-Strategie,
 FDM- und HPC-Strategie

« Der nachste geplante Baustein:
* Infrastruktur fur innovative Lehre

« Bereits in Arbeit:
 Hochschulstrategie Openness
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TOP 8 : Prozessplanung verfahren "Digitales Gkosystem NRW™

« Externe Gutachten als Ausgangspunkt
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Bauplan fur die strategischen AGen — extern moderiert
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Die Anzahlen der Mitglieder zu den Besetzungen der AGen sind Kann- und keine Muss-Zah-

len. Die AGen werden wie folgt zusammen gesetzt sein:

Anzahl M. pro
A

Institution

Ministerium for Kultur und Wissenschaft (MKW)

Uni-, FH-, KuMuH-LEK (je 1 Person)

Uni-, FH-, KuMuH-Kanzlerkonferenz (je 1 Person)

3
3
3

Wissenschaftler*innen als Expert*innen
Uni-, FH-, KuMuH-LEK (je 1 Person)

3

Leiterinnen der Rechenzentren [fir KuMuH: oder CIO"]

3+1

|_eiterinnen der Bibliotheken, 1 hbz

3+3

Je 3 Wissenschaftler'innen als Expert®innen (je Gruppe 1 Person) aus RZ-
L eitungen und Bibliotheksleitungen

Expert*innen benannt durch thematisch passende Vorhaben der DH.NRW:
HPC nrw, fdm_nrw

Mitglied des Programmausschusses

Je 1 Mitghed aus einer inhaltlich passenden laufenden AG (AG Virtualisie-
rung, AG HPC) der DHNRW

3

Je 1 Mitglied Inputgruppe Prorektor*innen bzw. Vizeprasident®*innen fur For-
schung

Mitghed der Geschaftsstelle DH.NRW

Kernteam
(3-5 Personen, ggf. temporar mehr)

Sprecher*innenteam
(hochschultypubergreifend)

Mitglieder

(Feedback- und Resonanzgruppe)
Gesamt-AG tagt mind. einmal im
Quartal,

das schreibende Kernteam
zweimal pro Quartal.

Die Geschaftsstelle ist zustandig
fur die Kommunikation mit der
externen Moderation und den
weiteren Gremien und
Statusgruppen.
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Organisationales

(Governance, Konsolidierungsphase, strategische Umsteuerung, Neue
Verfahrensordnung, Rechtsform)
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Anpassung der Strukturen und der Governance (neue
Verfahrensordnung)

Verfahren der Beantragung und Genehmigung sind weniger komplex
Weniger Inputgruppen (4, eine pro Handlungsfeld, klarere Rollen)

Dauerhafte Einrichtungen zur Unterstltzung im operativen Bereich
(KDU.NRW und ORCA.nrw)

Mehr Transparenz (Protokolle etc. offen zuganglich)
Mehr Vernetzung

Forderverfahren und Monitoring

Klare Rollen von Vorstand und Programmausschuss
Durch Monitoring Probleme und Schnittstellen frihzeitig erkennen
Umsteuerung in Ausschreibungen anstelle von freien Antragseinreichungen

. Ausschreibung veroffentlicht — Handlungsfeld Dig. Infrastrukturen: DevOps)
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VERFAHRENSORDNUNG

Verfahrensordnung der Digitalen Hochschule NRW (DH.NRW)

In der Fassung vom Datum

Auf Grundlage der Zielsetzungen gemalt § 1 der Kooperationsvereinbarung der Mit-
gliedshochschulen (Mitglieder) und des Ministeriums fir Kultur und Wissenschaft des
Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) zur Begriindung der Digitalen Hochschule NEW
(DH.NRW) und auf Basis der Ermachtigung in § 5 dieser Kooperationsvereinbarung
gibt sich die DH.NRW zur Organisation der kooperativen 21 rbeit ihrer Gre-
mien diese Verfahrensordnung.

Die Verfahrensordnung regelt geman § 5 der Kooperafionsvereinbarung die Zustan-
digkeiten und Aufgaben der entscheidungsbeteiligten Gremien und Organisationsein-
heiten der DH.NRW.

§ 1 Vorstand
(1) Aufgabe

Der Vorstand entscheidet (ber alle Gegenstande der Kooperation im Rahmen der
Handlungsfelder der DH.NRW und wirkt auf die Realisierung der mit der Kooperati-
onsvereinbarung gefassten Zielsetzungen hin. Er verantwortet die Arbeit der DH.NRW
gegeniber den Mitgliedshochschulen und dem Land im Wege der Aussprache von
Empfehlungen und Stellungnahmen’

Der Vorstand leistet die strategische Arbeit der DH.NRW:

= [Er setzt eine strategische Rahmung, welche die hochschultypibergreifende
Kooperation zwischen den Hochschulen férdert und sicherstellt.

= Er bestimmt - im Sinne der strategischen Rahmung - die Programmatik in den
einzelnen Handlungsfeldemn, auf Vorschlag des Programmausschusses.

= Die sfrategischen Ziele werden jenseits der Forderung von Verbundvorhaben
definiert.

(2) Zusammensetzung

1 Steflungnahmen des Vorstands der DHNRW shd af age ener oder

menrerer Migleder, der Landesragiening oder sines Ihrer Miristarien.

Geschaftsstelle der DH.NRW, Stand 25.03.2022 Sefie 1von 10




Governance der DH.NRW im Uberblick ] "E':E:%.As%ium
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Anstelle der bisherigen freien Antragseinreichungen (4 mal 1 focticiue s )
jahrlich moglich) jetzt:
= Zielgerichtete Ausschreibungen auf Grundlage des gemeinsam
. ey . DevOps.nrw
abgeStlmmten POS't'OnSpa plerS 2022 Aufbau einer hochschuliibergreifenden Softwareentwick-

lungs-/DevOps-Plattform auf Basis von GitLab zur Unterstiit-

= Aber: Innovationsbudget fur Innovative Vorhaben reserviert 2ung der NRW-Hochschulen in Forschung, Lehre und IT-Be-
=  Moratorium in 2022 zur Konsolidierung der Verfahren und Prozesse

* Projektportfoliomanagement und Monitoring im Aufbau
« Ausschreibung fur Evaluationsagentur fur Projekte, die langer

Bei der teambasierten Enfwicklung von Software und ihrem Betrieb werden haufig Ent-

7\

Forderausschreibung

- wicklungs- bzw. DevOps-Platfformen (bspw. GitLab o. 3.) eingesetzt. Neben einer Versi-
a I S d re I J a h re I a u fe n onsverwaltung beinhalten die Platiformen haufig u. a. Funktionen zur Unterstiitzung der
agilen Zusammenarbeit, zum Testen der Software sowie zur Verbesserung der Sicherheit
wie auch zur Qualititssteigerung, zur Dokumentation und zur Verdffentlichung bzw. zum

* Durchgehende Budgetplanung St e oo

Die Hochschulen in NEW haben die Nutzung solcher oder ahnlicher Plattformen bereits

. L] " . etabliert, insbesondere in den MINT-Fachem. Hiufig handelt es sich dabei um dezentrale

= Ant d ub beitet — Verfah d d -
ntragsprozess wird Uberarbeite erfahrensordnung wir Anoebosasr 8 Nucun von o Darsan, bt dran srce or. i e

schutzrechtliche Prifungen notwendig werden. Dies kann sich, insbesondere mit Blick auf

den Schutz der Entwicklungen und Forschungsergebnisse, als komplexe Aufgabe heraus-

a n g e p a S St stellen, ebenso wie der sichere Betrieb einer eigenen Plattform.

Diese Fdrderausschreibung zielt darauf ab, einen zentralen, hochschulibergreifenden
Dienst in NRW fiir eine Softwareentwicklungs- bzw. DevOps-FPlattform zur Unterstiitzung

° E n g e re E i n b i n d u n g a u Ch VO n VO rh a be n , d i e n i Cht d u rCh der NRW-Hochschulen in Forschung, Studium und Lehre sowie den IT-Betrieh in Technik

und Vernwaltung zu etablieren und sicher zu betreiben. Dabei sollen mégliche Schnitistellen
zu bereits vorhandenen Vorhaben der Digitalen Hochschule NRW (DH NRW), bspw.

Digitalisierungsoffensive finanziert sind, aber inhaltlich ahnlich trw G, s i Bk s DOk DHNTA
sind (extern kurarierte Vorhaben)

tenmanagement gelegt werden (bspw. fdm.nrw und durch NRW-Hochschulen gefuhrte

www.mkw.nrw




Vielen Dank!
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