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 Besonderheiten der Struktur der Universitäten
• Selbstverwaltung durch Gremien 
• Mitglieder der Universitäten in verschiedenem Verhältnis zur Universität 
• Dezentralität von Entscheidungen 
• Verschiedene Finanzierungsquellen 
• Universitäten betreiben Gebäude, Systeme und Infrastruktur für Forschung, Lehre und Administration in eigener 

Verantwortung => Chance integrierter Prozesse innerhalb einer Universität, Komplexität muss beherrscht werden 

 Vielfalt auf dem jeweiligen Campus

 Unterschiedlicher Stand der Digitalisierung der Universitäten in verschiedenen Themen

 Vielfalt der baden-württembergischen Universitäten mit unterschiedlichen Fächerkulturen und dadurch 
spezielle Prozessen zusätzlich zum Standard

Rahmenbedingungen

Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de
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 Initiative der RZ-Leiter:innen und Kanzler:innen
 Redaktionsgruppe bestehend aus Vertretungen der RZ-Leiter:innen, 

Kanzler:innen, CIO, Verwaltungs-IT-Leiter:innen aller Universitäten
 Einreichung beim Ministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst 

durch die Landesrektorenkonferenz 2019 
 Arbeitsbeginn Anfang 2020 

Genese von bwUni.digital

Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de
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Digitalisierung der administrativen Prozesse an den Universitäten

 Raum für Innovationen schaffen
 Expert:innen zusammenbringen 
 Spannungsfeld Gemeinsamkeit und Heterogenität abbilden
 verschiedene Grade der Kooperation je nach Bedarf ermöglichen
 zeitlich begrenzt
 zu bestimmten Themen

bwUni.digital - Idee

Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de
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1. Stufe: gemeinsame Entwicklung von Konzepten, Modellen, Blaupausen zur Umsetzung an einzelnen
Standorten

2. Stufe: Austausch während des Betriebs, Abgleich der Konzepte, Bündelung des Prozess-Know-hows

3. Ausarbeitung näherer Spezifikationen und gemeinsamer Auftritt gegenüber Anbietern, falls die
Umsetzung durch gleiche Anbieter realisiert werden soll

4. Stufe: gemeinsame Nutzung eines Dienstes, den ein Partner unter Berücksichtigung der Erfordernisse
der einzelnen Universitäten betreibt

5. Stufe: gemeinsamer Betrieb eines Dienstes unter der Berücksichtigung der Erfordernisse der einzelnen
Universitäten

Kooperationsstufen

Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de



bwUni.digital - Kernkonstrukte

 Programmausschuss
 themenbezogene zeitlich begrenzte Think-Tanks
 Konsortien für gemeinsame Umsetzungsprojekte

6Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de



Programmausschuss
 Initiiert Think-Tanks

 Festlegung der Themen
 Benennung der ExpertInnen
 Rahmenbedingungen

 Anbindung an die Universitäten und 
landesweite Gremien
 Empfiehlt an das MWK ggf. die Förderung der 

Umsetzungsprojekte
 Forum zum Austausch zwischen den 

Universitäten, zwischen den Verantwortlichen 
für Administration und für 
Informationsinfrastrukturen
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Think-Tank
 zeitlich begrenzte Bearbeitung eines 

konkreten Themas mit einer Zielsetzung
 selbstorganisiert innerhalb der 

Rahmenbedingungen
 als Ergebnis ein White-Paper
 Bericht an den Programmausschuss
White-Paper werden allen Universitäten 

zur Verfügung gestellt und können nach 
Bedarf verwendet werden

8Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de
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01 Digitalisierung der Unterschrift
02 Kooperationsstudiengänge
03 Einführung eines E-Learningsystems
04 Positionsbestimmung OZG
05 M365
06 Forschungsinformationssystem
Informationen dazu unter https://www.bwUni.digital

Think-Tanks 

Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de
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 Erhöhung der Sichtbarkeit des Themas Digitalisierung der administrativen 
Prozesse

 Bearbeitung des Themas auf strategischer Ebene
 Bündelung der Expertise in den Think-Tanks
 Konzeptionelle Zusammenarbeit für lokale 

Digitalisierungsherausforderungen

Lessons Learned

Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Dr. Katrin Scheffer kanzlerin@uni-hohenheim.de
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